مؤسسة الفكر العربي ـ
الجامعة الأميركية في بيروت:

مشروع بحثي عن التطوير التربويّ المستند إلى واقع المدرسة العربيّة
ورقة المشروع

حدّثت في كانون الثاني/يناير 2007

يرمي المشروع البحثي عن التطوير التربويّ المستند إلى واقع المدرسة العربيّة لتحديد المبادرات التي نفّذت في المنطقة العربيّة لمعرفة ما ينجح وما لا ينجح ـ ولماذا. فثمة حاجة ماسة الى مؤسّسة توفّر الصلة بين الأوساط الأكاديمية والتعليم الصفي الذي يوفر الإطار الطبيعي لتطبيق البحوث. ونعتقد أن الجامعة الأميركيّة في بيروت مؤسسة مؤهلة لأداء هذا الدور في المنطقة.

ثمة اتفاق واسع النطاق على أن النظم التربويّة في العالم العربي بحاجة الى تحسين. ويذكر "تقرير التنمية البشرية العربية" الصادر عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائى في عام 2002 أنّ "هناك أدلة على تدهور نوعيّة التعليم [في المنطقة]، ما يعني ضمناً تراجع اكتساب المعرفه والمهارات التحليليّه والخلاّقة"
. ويردّد "تقرير التنافسية في العالم العربي" الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي في سنة 2002 ـ 2003 أصداء استنتاجات تقرير الأمم المتحدة الانمائي، ويحثّ بلدان العالم العربي على "التفكير المعمّق في كيفيّة تنظيم التعليم على نحو أفضل لضمان التطوير المستدام للقدرة على المنافسة في اقتصاد عالميّ متغيّر ومتطوّر"
. ويلحظ كلا التقريرين، وتقرير التنمية البشريه العربية لعام 2003  أهميّة "إدماج الاحتياجات الجديدة من المعارف والمهارات في الأنشطة التعلّميّة والتعليميّة الحاليّة".

إنّنا نعتقد أن المربّين في المنطقة مهتمّون بتحسين نوعيّة التعليم في بلدانهم. وهناك أيضا الباحثون الذين يشاركونهم الهدف نفسه. غير أنّ هاتين المجموعتين تعملان بشكل منفصل في معظم الأحيان ـ بل إنّ أغراضهما تتعارض أحياناً. ولكي تكون الأبحاث مفيدة، يجب أن تستند إلى المعلومات المستقاة من غرفة الصف ومن ما يحدث في المدارس في أنحاء المنطقة، وأن تعالج القضايا الأكثر أهميّة للمربّين في المنطقة.
اقتراحنا

الفلسفة


سينظّم المشروع لتعزيز "الدعم من أعلى إلى أسفل لإحداث تغيير من أسفل إلى أعلى". بعبارة أخرى، سنقوم بتحليل "قصص النجاح" المحليّة لتحديد العوامل البشريّة والماديّة والممارسات التي جعلت هذه المبادرات ناجحة. وبعد ذلك سنقدم نتائج التحليل إلى صنّاع السياسات آملين منهم توظيفها في القرارات. وسنعمّم نتائج أبحاثنا بإنتاج الموادّ التدريبيّة التي يمكن استخدامها في أنحاء المنطقة، ونشرها في الدوريّات الوطنيّة والإقليميّة، وإتاحة المعلومات على موقع على الإنترنت يمكننا إطلاقه وتحديثه بانتظام.
الغاية
لمشروعنا ثلاثة أهداف:

· تطوير نظرية إصلاح تربويّ معلّلة ومستندة إلى واقع المدرسة في المنطقة تقدّم لصنّاع السياسات توصيات تستند إلى الأبحاث لتنفيذ الإصلاح التربويّ في بلدانهم.

· تصميم دراسات حالة لثلاث مدارس في كل من المملكة العربيّة السعوديّة والأردن ولبنان.
· إجراء الدراسات باستخدام طرق مختلفة من الاستقصاء المنظّم.
· تقديم تقارير عن دراسات الحالة عن كل من المدارس التسع وعن كل بلد.
· تقديم تقرير عن البلدان الثلاثة.
· وضع نظريّة مؤقّتة معلّلة عن البلدان الثلاثة.
· تدريب العاملين في المدارس على تخطيط الأنشطة المتعلّقة بالإصلاح التربويّ وتنفيذها باستخدام موادّ تدريبيّة تستند إلى نتائج أبحاث أجريت في العالم العربي.

· إشراك أفراد في المواقع القياديّة على المستويات المختلفة (الوزارة والجامعة والمدرسة والمعلّمين) في ما يلي:
· مناقشة أنواع الأبحاث وأهدافها وأسئلتها وفلسفاتها.
· مناقشة دور البحث في الإصلاح في مدرستهم وعلى المستوى الوطنيّ.
· المشاركة في ورش عمل عن منهجيّات البحث (وبخاصّة في ورش العمل والأنشطة التي تتضمّن منهجيّات الأبحاث النوعية بالإضافة إلى منهجيّات الأبحاث الكميّة).
· المشاركة في أنشطة بحثيّة مثل جمع البيانات في مدارسهم باستخدام "أبحاث الأداء" (action research)وغيرها من المنهجيّات (الأبحاث النوعيّة بالإضافة إلى منهجيات الأبحاث الكميّة).
· المشاركة في ورش عمل التطوير المهنيّ (كمشاركين ومقدّمين).
· المشاركة في تطوير موادّ ورش عمل التطوير المهنيّ استناداً إلى نتائج البحث.
· تشجيع ثقافة وضع السياسات المستندة إلى الأبحاث.

· الآليّات التي تشجّع اتخاذ القرار القائم على الأبحاث على مستويات غرفة الصف والمدرسة.
· تشارك تجارب الأبحاث مع الآخرين في مدرستهم، وبين المدارس الثلاث في كل بلد بالتوافق مع الجامعة والوزارة.
· تعزيز قيم اتخاذ القرارات القائمة على الأدلّة بوسائل متنوّعة في داخل المدرسة وبين المدارس الثلاث في كل بلد بالتوافق مع الجامعة والوزارة. وكذلك تعزيز اتخاذ القرارات القائمة على الأدلة في المدارس غير المشاركة في المشروع.
· تشارك تجارب الأبحاث والتقارير عبر موقع على الإنترنت والمنشورات والمؤتمرات.
· تعزيز ثقافة "المجتمعات الباحثة" (inquiring communities) داخل المدارس وفيما بينها.
سؤال البحث

سيحاول المشروع على وجه التحديد الإجابة عن السؤال التالي:

كيف تتفاعل فعاليات التغيير وعمليّاته في المدرسة العربيّة والعوامل السياقيّة المدرسية لتمكين (أو إعاقة) التجديد المستدام وزيادة قدرات الطلاب على التعلّم المستمرّ وتحسين اتجاهاتهم نحوه؟
المقاربة المنهجية


ستكون المنهجيّات المستخدمة في هذا البحث استقرائيّة قائمة على الأدلّة، وستنطلق من تحليل ما يجري في المدارس التي تنفّذ الأنشطة الإصلاحيّة. وستتكامل معاً، بما في ذلك المقاربات الكميّة والنوعيّة. وستبنى نظرية إصلاح تربويّ مستندة إلى واقع المدرسة من دراسة تفاعلات فعاليات التغيير وعمليّاته في المدرسة العربيّة والعوامل السياقيّة المدرسية لتمكين (أو إعاقة) التجديد المستدام وزيادة قدرات الطلاب على التعلّم المستمرّ وتحسين اتجاهاتهم نحوه؟

وستستخدم كل البيانات لتحديد المنحى الذي يؤدي إلى نظرية إصلاح تربويّ مستندة إلى واقع المدرسة لكنها لن ترتبط بأي مدرسة أو أفراد معيّنين.

افتراضات

يفترض المشروع ما يلي:
· الإصلاح أو التطوير المدرسيّ شديد التعقيد وينطوي على تفاعل بين فعاليات التغيير وعمليّاته وعوامله السياقيّة.
· الإصلاح المدرسيّ الناجح يتميّز بابتكار أنشطة مستدامة تعزّز قدرات الطلاب على التعلّم المستمرّ.
· المعرفة عن الجهود التطويريّة في المدرسة موجودة لدى الأفراد العاملين فيها.
· موقع الإصلاح المدرسيّ هو المدرسة ذاتها.
· لفعاليات التغيير في المدرسة تأثير قويّ على جهود الإصلاح فيها.
· للعوامل السياقيّة أو الثقافيّة تأثير كبير على عمليّات التغيير في المدارس.
· تحسين المدارس هو هدف وزارات التربية والتعليم.
· من أهداف السياسة الحكوميّة تقديم التوجيه والدعم اللازمين لحدوث التطوير الإيجابيّ في على مستوى المدرسة.
· الحكومات بحاجة إلى معلومات أكثر مصداقيّة ويمكن الركون إليها بشأن نوع التوجيه والدعم اللازمين للمساعدة في تحسين المدارس.
المشاركون: الأدوار وفوائد المشاركة ومعايير الاختيار

1) المدارس المشاركة
1. الأدوار في المشروع
i. إنشاء فريق لتنفيذ المشروع يتكوّن من ثلاثة أشخاص ويضمّ مدير المدرسة أو ممثّلاً عنه ومعلّمين يُمنحان تفرغ جزئي للعمل على المشروع ويكون أحد هؤلاء "منسق المدرسة". (نحو أربع حصص في الأسبوع). مسؤوليّات الفريق هي التالية:
a) جمع البيانات بالقيام بما يلي:
1. إجراء المقابلات
2. المراقبة في الصفوف
3. تنسيق اختبار الطلاب
b) إعداد المدونات الميدانية

c) المشاركة في تحليل البيانات
d) الالتحاق بالتدريب مع الجامعة الأميركيّة في بيروت إما في بيروت وإما في عمّان (5 أيام في صيف 2007 وفي كانون الثاني/يناير 2008)
e) تقديم خبراتهم إلى غيرهم في مدرستهم و/أو تقديم التدريب عند الحاجة
f) تعزيز قيم اتخاذ القرار القائم على الأدلّة
g) يقوم منسّق المدرسة بالتنسيق مع فريق الجامعة الأميركيّة في بيروت ومع ممثّل الوزارة وأستاذ الجامعة
ii.  تغطية تكاليف مشاركة المدرسة بما في ذلك فترة تفرّغ المشاركين وشراء البرامج الحاسوبيّة اللازمة.

2. الفوائد التي تجنيها المدرسة من المشاركة في المشروع:

i. الاعتزاز بالمساعدة في تحسين التعليم في العالم العربي.
ii. اكتساب القدرة على تحسين المدرسة من خلال:
a) دراسة نتائج المشروع في المدرسة.
b) تدريب العاملين فيها على مهارات البحث والتحليل والتدريب والقيادة التي تمكّنهم من المساعدة في توجيه مشاريع التحسين في المستقبل.
c) اكتساب الأدوات اللازمة لأعمال البحث الداخليّة في المستقبل.
iii. تعزيز سمعتها كمدرسة مجدّدة ومبتكرة من خلال:

a) التنويه بأنّها مدرسة مجدّدة اختيرت للمشاركة في المشروع بسبب جهودها التحسينيّة
b) التنويه عنها في العديد من البيانات والمنشورات الصادرة عن المشروع من خلال مؤسّسة الفكر العربيّ بالإضافة إلى الإشارة إليها في الدرويّات باللغتين العربيّة والإنكليزيّة
c) المشاركة في مؤتمرات للمربّين تقدّم فيها نتائج البحث
ج. معايير اختيار المدارس المشاركة
i. أن تكون المدرسة خاصّة.
ii. ألا تعود المدرسة بالربح على الأفراد Non-profit organization، أي أن تستثمر الأموال الفائضة في المدرسة نفسها.
iii. أن تكون المدرسة قد قامت بنشاطات تجديدية لمدّة ثلاث سنوات على الأقل، أي:
a) تستخدم ممارسات تعليميّة مبتكرة
b) لديها جهود تحسينيّة متواصلة وأن يكون العمل جارياً فيها على مشروع واحد على الأقل في الفترة التي تنفذ فيها الدراسة
c) تركّز الجهود على تحسين تعلّم الطلاب
iv. اعتبار المدرسة فعّالة من قبل أفراد المجتمع على العموم، ويميل الأهل إلى اختيارها لأنّهم يعتبرونها أفضل من المدارس الأخرى
v. إتباع المدرسة المنهج المحليّ الوطنيّ دون أن تتقيّد به وحده بالضرورة
vi. أن تكون غالبيّة العاملين فيها من العرب
vii. استعداد المدرسة لتوفير التفرغ الجزئي للمعنيين وتحمّل النفقات داخل المدرسة
viii. استعداد المدرسة لأن توفّر لأعضاء فريق المشروع الوقت اللازم لإنجاز المهمّة في المدرسة وحضور التدريب مرتين أو ثلاث والمؤتمرات وفقاً للحاجة
ix. استعداد المدرسة لإعطاء فترة إعفاء مناسبة لإجراء مقابلة مع العاملين فيها
x. استعداد المدرس لإجراء اختبار لطلابها باستخدام عدد من أدوات الاختبار التي يقدّمها المشروع وتوفير النتائج لتستخدم في الدراسة.
ملاحظة: يجب أن تضمّ مجموعة المدارس بأكملها مدرستين على الأقل في كل من المستويات الثلاثة (الابتدائيّ والمتوسّط، والثانويّ). ويمكن أن تضمّ المجموعة في المملكة العربيّة وربما الأردن مدرسة ذات أقسام منفصلة للبنين والبنات + مدرسة للبنين + مدرسة للبنات.
د. معايير اختيار الأساتذة كأعضاء في الفريق
i. أن يكونوا عرباً 

ii. القدرة على التدرّب على القيام بالأبحاث والاهتمام والرغبة في ذلك

iii. الاستعداد للسفر إلى بيروت أو عمّان لمدّة أسبوع واحد للتدريب في الصيف وفي منتصف السنة أيضاً

iv. القدرة على قراءة العربيّة أو الإنكليزيّة وتلقّي التدريب فيها
v. القدرة على تقديم عروض عن أبحاث الآخرين
vi. الخبرة في الأبحاث (مستحسن)
2) ممثّل الوزارة
أ.  الدور
i. حضور التدريب مع الجامعة الأميركيّة في بيروت في بيروت أو عمّان (5 أيام في صيف 2007 وفي كانون الثاني/يناير 2008)
ii. حضور الاجتماعات في كل أنحاء البلد
iii. المساعدة في الحصول على الإذونات اللازمة
iv. المشاركة في المؤتمرات
v. تسهيل الاجتماعات مع الوزارة عندما تدعو الحاجة
vi. الاتصال بالوزارة والتنسيق معها عندما تدعو الحاجة
ب. فوائد المشاركة في المشروع
i. الاعتزاز بالمساعدة في تحسين التعليم في العالم العربيّ
ii. إدراج اسمه كمشارك في العديد من البيانات والمنشورات الصادرة عن المشروع من خلال مؤسّسة الفكر العربيّ بالإضافة إلى الإشارة إليها في الدرويّات باللغتين العربيّة والإنكليزيّة
iii. اكتساب المهارات والخبرات التي تعدّه للمساعدة في توجيه وتصيم سياسات الوزارة التي تدعم مشاريع تحسين المدارس في المستقبل
iv. تقديم عروض المؤتمرات أمام العاملين في الوزارة والمربّين
ج. معايير الانتقاء
i. توقّع بقائه عدّة سنوات في الوزارة
ii. التمتّع بثقل كافٍ في الوزارة 
iii. امتلاك بعض الخلفيّة عن البحث
iv. أن يكون ثنائيّ اللغة بالإنكليزيّة والعربيّة
v. القدرة على تقديم العروض في المشروع وراغباً في ذلك
vi. القدرة على حضور الاجتماعات أو المؤتمرات خارج بلده
3) أستاذ الجامعة المحليّ
أ. الدور
i. المشاركة والمساهمة في التدريب مع الجامعة الأميركيّة في بيروت في بيروت أو عمّان (5 أيام في صيف 2007 وفي كانون الثاني/يناير 2008)
ii. الإشراف على ممارسات جمع البيانات وتحسينها
iii. تحليل البيانات و/أو الإشراف على أعضاء فرق المدارس والمساعدة في تحليل البيانات وفقاً للتوجيهات التي يقدمها فريق الجامعة الأميركيّة في بيروت
iv. المشاركة الفعّالة في الإعداد للاجتماعات على مستوى البلد ككل وإجرائها
v. كتابة التقارير والأبحاث وتقديمها إلى الأعضاء الآخرين في الفريق الوطنيّ وإلى فريق الجامعة الأميركيّة في بيروت
vi. التنسيق مع الجامعة الأميركيّة في بيروت لكتابة التقرير النهائيّ وتقديم عروض عن المشروع عندما تدعو الحاجة
vii. تقديم التدريب إلى أشخاص آخرين في منهجيّة البحث بالتنسيق مع فريق الجامعة الأميركيّة في بيروت
ب. فوائد المشاركة
i. الاعتزاز بالمساعدة في تحسين التعليم في العالم العربيّ
ii. إدراج اسمه كمشارك في العديد من البيانات والمنشورات الصادرة عن المشروع من خلال مؤسّسة الفكر العربيّ بالإضافة إلى الإشارة إليها في الدرويّات باللغتين العربيّة والإنكليزيّة
iii. اكتساب التدريب والخبرة في مهارات منهجيّات البحث الكمي والنوعيّ
iv. تقديم العروض في المؤتمرات أمام المربّين
ج. معايير الاختيار
i. توقّع بقائه عدّة سنوات في الجامعة
ii. أن يكون ثنائيّ اللغة بالإنكليزيّة والعربيّة
iii. القدرة على حضور الاجتماعات أو المؤتمرات خارج بلده
iv. امتلاك خبرة في البحث (ومن المستحسن في البحث النوعيّ)
التنفيذ


سينفّذ المشروع على مراحل، فيبدأ صغيراً ويتوسّع تدريجيّاً بحيث تسترشد المراحل اللاحقة بالمعرفة المكتسبة في المراحل السابقة من المشروع.

المدّة


إنّنا نقدّر أنّ أي مسعى جديّ لإصلاح الأنظمة التربويّة في المنطقة يستغرق عدّة سنوات. المرحلة الأولى تتطلّب ثلاث سنوات: سنة للإعداد وسنتين للتنفيذ والتقييم والتخطيط للمرحلة الثانية.


سنطلق في البداية المشروع في ثلاثة بلدان: المملكة العربيّة السعوديّة والأردن ولبنان. وتختلف هذه البلدان الثلاثة في نواح مهمّة: من حيث حجم البلد، ونوع النظام التربويّ، ولغة تدريس العلوم والرياضيّات، وسمعة النظام التربويّ. بالإضافة إلى ذلك، تعمل الجامعة الأميركيّة في بيروت في البلدان الثلاثة وأنشأت شبكة من الأفراد والمؤسّسات تسهّل البحث المقترح والأنشطة التطويريّة.
السنة الأولى


انتقاء المدارس: سيضع الفريق المكوّن من ثلاثة أشخاص معايير الانتقاء بالتشاور مع الباحثين والعاملين في المدارس الخاصة والعامّة ثم انتقاء مدرستين أو ثلاث في كل بلد تشارك في المرحلة الأولى من الدراسة.


تشكيل فرق العمل: سيقوم فريق من الجامعة الأميركيّة في بيروت مكوّن من عضوين من الهيئة التعليميّة من دائرة التربية بتنسيق المشروع. وسيتحمّل المسؤوليّة الرئيسيّة عن تصميم اقتراح البحث وتطوير ورش العمل وإدارتها. إضافة إلى ذلك سيكون هناك مساعد باحث أو أكثر متفرّغ في الجامعة الأميركيّة في بيروت مسؤول عن العمل الإداريّ ومتواجد للمساعدة في الأبحاث.
· سيكون هناك فريق في كل بلد مشارك يضمّ منسّقاً وعضواً واحداً أو أكثر من الهيئة التعليميّة الجامعيّة. وستعمل فرق البلدان مع فريق الجامعة الأميركيّة في بيروت على وضع اقتراح البحث، وستكون مسؤولة عن البحث كل في بلده، وتشارك في تحليل البيانات وكتابة التقارير عن البحث.
· سيطلب تشكيل فريق للبحث من كل مدرسة يتمّ اختيارها للمشاركة في المشروع.

· وسنستفيد أيضاً من تجربة الباحثين في البلدان الثلاثة وخبرتهم عندما تدعو الحاجة.


التدريب وجلسات المباحثة (العصف الفكريّ):

ستُدعى كل الفرق (من الجامعة الأميركيّة في بيروت والبلدان والمدارس المشاركة) لحضور ورشة عمل في الجامعة الأميركيّة في بيروت لضمان حصولهم على:
· مهارات البحث النوعيّ والكميّ التي يحتاجون إليها للمشاركة والمساهمة بصورة فعّالة.
· لغة مشتركة وفهم لمنهجيّات البحث التي سيتسخدمونها.
· فرصة المشاركة في تحديد المهمّة وشكليّاتها ومسؤوليّات مختلف المشاركين.

بالإضافة إلى أعضاء الفرق، نودّ أن ندعو كل مدرسة مشاركة إلى إرسال شخص، يعمل عن كثب مع مساعد الباحث الموجود في الجامعة الأميركيّة في بيروت، إلى الجامعة الأميركيّة للتدرّب. وعلى الرغم من أنّنا سنحصر هذا البرنامج بأفراد من المدارس المشاركة في البداية، فإنّنا نعتقد أنّ من المهمّ أن تتطوّر الخبرات عند هذا المستوى أيضاً لاستدامة جهود الإصلاح التربويّ على المدى الطويل.

تصميم البحث: سيضع فريق الجامعة الأميركيّة في بيروت اقتراح تصميم البحث استناداً إلى المناقشات التي تجرى في ورشة العمل. وسيفصّل الاقتراح أنواع البيانات التي تجمع، والأدوات المستخدمة في جمعها، وأساليب تحليلها. وسيتشاور فريق الجامعة الأميركيّة بانتظام مع أعضاء كل الفرق طوال هذه العمليّة، عن طريق البريد الإلكترونيّ بالدرجة الأولى، للتوصّل إلى فهم مشترك وتأييد واسع لأنشطة البحث.

السنتان الثانية والثالثة


أنشطة البحث والتطوير: سيجتمع أعضاء الفرق لبحث كيفيّة إجراء البحث وتحليله. وبعد إجراء البحث، سيجتمع أعضاء الفرق لبحث النتائج وكيف يجب تعميمها وتنفيذها.

التعميم والنشر: نعتقد أنّ المهمّ أن تكون الأبحاث متاحة باللغتين الإنكليزية والعربية عبر الإنترنت وبشكل مطبوع. وسيطوّر فريق الجامعة الأميركيّة في بيروت ورش عمل ويديرها في مدارس غير مشاركة في المنطقة لتقاسم نتائج الأبحاث وبحث كيفية استخدام النتائج لتغيير الممارسة الراهنة. وسيشارك أعضاء من فرق البلد والمدارس المعنيّة في ورش العمل هذه. ونعتقد أنّ ورش العمل ستكون أكثر فائدة وإثارة للاهتمام إذا لعب مربّون سعوديّون، مثلاً، شاركوا في المشروع منذ بدايته دوراً بارزاً في ورش العمل لتعميم نتائج المشروع على المربّين السعوديّين الآخرين. وسيفيد ذلك أيضاً في بناء القدرة المحليّة في كل بلد، وتطوير شبكة من الرجال والنساء الملتزمين بالإصلاح التربويّ والمنخرطين في "بحث الأداء".

التقييم: سيتمّ تقييم المشروع في نهاية المرحلة الأولى. وستستخدم نتائج هذا التقييم في وضع خطط المرحلة الثانية من المشروع.
سجلّ إنجازاتنا


تنشط الجامعة الأميركيّة في بيروت في مجال التربية منذ عدّة سنوات. وتنظّم دائرة التربية فيها منذ أكثر من عشرين عاماً برامج تطوير مهنيّ بدون شهادات للمعلّمين، وإداريّي المدارس، والمتخصّصين في المناهج لتعريفهم على أساليب التعليم والإدارة الجديدة. ويقدّم ما بين ورشة عمل واحدة وثلاث مرّتين في السنة تجتذب 350 معلّماً وإداريّاً في السنة في المتوسّط. بالإضافة إلى ورش العمل التي تجرى في الجامعة الأميركية في بيروت، نجري ورش عمل بالعربية والإنكليزية في العديد من بلدان المنطقة، بما في ذلك الأردن ومصر والمملكة العربية السعودية واليمن.
تقدّم دائرة التربية دبلوماً في الإدارة التربويّة والقيادة ودرجة الماجستير في الإدارة التربويّة ودراسات السياسات للرجال والنساء الراغبين في ممارسة مهن في الإدارة التربويّة. وعلى الطلاب أن يكملوا الشهادة الجامعية الأولى ويكون لديهم سنة واحدة من الخبرة المهنيّة ذات الصلة ليكونوا مؤهّلين للالتحاق ببرنامج الدبلوم في الإدارة التربوية والقيادة. وعلى الطلاب الراغبين في متابعة درجة الماجستير أن يكملوا برنامج الدبلوم الذي تبلغ مدته سنة واحدة أولاً.

بالإضافة إلى أنشطتنا التدريبيّة، ينشط أعضاء الهيئة التعليمية في دائرة التربية في الجامعة الأميركيّة في بيروت في الأبحاث التربوية في العديد من المجالات مثل تعليم الإنكليزية كلغة أجنبيّة، وتعليم الرياضيات، وتعليم العلوم، والقيادة والإدارة المدرسية. وتنشر هذه الأبحاث في الدوريات العالمية والإقليمية وفي الكتب المحرّرة في لبنان والمنطقة والعالم. ويجري العديد من أعضاء الهيئة التعليميّة لدينا أبحاثاً في مسائل تتعلّق بالإصلاح التربوي في لبنان والمنطقة.

الجامعة


تضمّ الجامعة الأميركية في بيروت أكثر من 7,200 طالب وهيئة تعليمية من 640 مكافئ أستاذ متفرّغ. وعلى الرغم من أنّ الجسم الطالبي في الجامعة الأميركيّة لبنانيّ بالدرجة الأولى، فإنّ خُمس طلابنا تقريباً التحقوا بمدرسة ثانويّة أو جامعة خارج لبنان قبل مجيئهم إلى الجامعة الأميركيّة في بيروت. وفي السنوات الأخيرة، ارتفع عدد الطلاب غير المتخرّجين القادمين من المنطقة باطراد (الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية والأردن وسوريا والكويت).

تضمّ الجامعة الآن ستّ كلّيات: العلوم الزراعية والغذائية، والآداب والعلوم، والهندسة والعمارة، والعلوم الصحيّة، والطبّ (تضمّ كلية التمريض أيضاً)، وكلية سليمان س. العليّان لإدارة الأعمال. وتقدّم الجامعة الأميركيّة في بيروت حالياً برامج تمنح درجات بكالوريوس وماجستير ودكتور في الطبّ. ونأمل أن ندخل عدداً محدوداً من برامج الدكتوراه في السنوات القادمة. ويتكوّن الجسم الطالبي في الجامعة من 52 بالمئة من الذكور و48 بالمئة من الإناث.

لقد جسّدت الجامعة الأميركيّة في بيروت، طوال تاريخها، جهود آلاف الرجال والنساء الذين يؤمنون بأهميّة تعزيز التفاهم المتبادل بين الشعوب في الشرق الأوسط والغرب.

الخلاصة

مع أنّنا فخورون بالدور الذي تلعبه هيئتنا التعليمية وخرّيجونا في جهود الإصلاح التربوي في المنطقة، فإنّنا نعلم أنّ هناك الكثير من العمل الذي يجب إنجازه. ونتطلّع إلى دعمكم لإطلاق هذا المشروع لتحديد "أفضل الممارسات" التي ثبتت فعّاليّتها في غرف الدراسة وتطويرها ورفع الوعي بها وتطبيقها. إنّنا مهتمّون في العمل جنباً إلى جنب مع المربّين في المنطقة لإجراء بحث ذي مغزى ويعطي نتائج في غرفة الدراسة.
مؤسسة الفكر العربي ـ

الجامعة الأميركية في بيروت:

مشروع بحثي عن التطوير التربويّ المرتكز إلى المدرسة في البلدان العربية

خطة التنفيذ
حُدّثت في كانون الثاني/يناير 2007
الغاية

لهذا المشروع ثلاثة أهداف:

· تطوير نظرية معلّلة قائمة على المدرسة للإصلاح التربوي في المنطقة تقدّم لصنّاع السياسات توصيات قائمة على البحث لتنفيذ الإصلاح التربويّ في بلدانهم.
· تدريب الرجال والنساء على تخطيط الأنشطة ذات الصلة بالإصلاح وتنفيذها باستخدام الموادّ التعليميّة المستندة إلى نتائج البحث في العالم العربي.
· تشجيع ثقافة اتخاذ قرارات السياسات القائمة على البحث.
المدّة: ثلاث سنوات: سنة للإعداد وسنتان للتنفيذ والتقيم والتخطيط للمرحلة الثانية.
البلدان المشاركة: المملكة العربية السعودية، والأردن، ولبنان.
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3.5. فرق الأبحاث على مستويي البلدان والمدارس.

 4.5. الموادّ التدريبية عن البحوث التربوية مع التركيز على الإصلاح المدرسي.

5.5. فريق من الأشخاص المدرّبين الذين يستطيعون تصميم البحوث وإجراءها وتحليلها وكتابتها.

6.5. اقتراح إجراء بحث قائم على المدرسة إلى جانب الوسائل والأدوات اللازمة لإجراء البحث 
7.6. التقرير المرحلي للسنة الأولى

	نهاية أنشطة السنة الأولى
	
	
	


السنة الثانية

ملاحظة: إضافة ورش العمل إلى النتائج (لتطبيق البحث)

	1. تشكيل الفريق 
	
	
	

	1.1. انتقاء فريق الجامعة الأميركيّة
	صوما بوجودة
مراد جرداق
	متواصل
	

	2.1. انتقاء مساعدي باحث متفرّغين
	
	متواصل
	

	3.1. انتقاء اللجنة التوجيهيّة للمشروع
	- صوما بوجودة، لبنان

- مراد جرداق، لبنان

- سارة التركي، السعودية

- سميّة محتسب، الأردن
	متواصل
	

	2. إجراء البحث وتحليله
	
	
	

	1.2. إجراء المرحلة الأولى من جمع البيانات
	فرق البلدان بالتعاون مع فريق الجامعة الأميركية للمشروع والمستشارين
	أيلول إلى كانون الأول 2007
	

	2.2. عقد اجتماع في بيروت من أجل أ) تطوير كفاءات فرق البلدان والمدارس في تحليل البيانات الكمية والنوعية، ب) مساعدة فرق البلدان في تحليل البيانات، ج) الاتفاق على جدول كتابة تاريخ البحث
	- فريق الجامعة الأميركية (أستاذان ومساعدا باحث)
- فرق البلدان (3 فرق يتكوّن كل منها من 3 أفراد ـ 9 أشخاص)

- شخصان من كل فريق مدرسي مشارك (18 شخصاً)
	كانون الثاني 2008
	

	3.2. القيام بتحليل البيانات وكتابة تقارير الأبحاث
	فرق البلدان وفرق المدارس بالتعاون مع فريق الجامعة الأميركية
	شباط إلى نيسان 2008
	

	4.2. نشر نتائج على موقع المشروع على الإنترنت
	خبير تكنولوجيا المعلومات
	تموز 2008
	

	5.2. تحرير وقائع المؤتمر ونشرها على شكل كتاب
	- فريق الجامعة الأميركية

- محرّر لغوي
	تموز إلى أيلول 2008
	

	6.2. محاولة كتابة عدد من المقالات لنشرها في الدوريات المطبوعة في العالم العربي والعالم
	- فريق الجامعة الأميركية

فرق الأبحاث المشكّلة من كل الفرق
	تموز إلى كانون الأول 2008
	

	إجراء أبحاث عن ورشة العمل الخاصة بالتطبيق
	- فريق الجامعة الأميركية

فرق الأبحاث المشكّلة من كل الفرق
	كانون الثاني 2008
	

	3. المراقبة والتقيم
	
	
	

	1.3. تصميم نظام المراقبة والتقييم الداخلي
	- فريق الجامعة الأميركية
	
	

	2.3. تطوير أدوات المراقبة والتقييم لكي يستخدمها العاملون في المشروع
	- فريق الجامعة الأميركية
	
	

	3.3. قيام العاملين بالمشروع بأنشطة المراقبة والتقييم
	- فريق الجامعة الأميركية
	
	

	4.3. تفويض وضع تقرير تقييم خارجي
	- فريق الجامعة الأميركية
	
	

	4. المؤتمرات
	
	
	

	1.4. تنظيم المؤتمر الأول من أجل أ) تشارك نتائج الأبحاث مع المعنيين بمن فيهم صنّاع السياسات من البلدان الثلاثة المشاركة، ب) عقد ورشة عمل لتطبيق نتائج الأبحاث.
	- فريق الجامعة الأميركية
	
	


�  Arab Human Development Report 2002.


�  The Arab Competitiveness Report 2002-2003, p. 218.
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